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Séminaire itinérant « Control as practice » 
Séminaire proposé par Y. Bazin (ESG) & L. Magne (Université Paris-Dauphine) 

En préparation du track « Control as practice » de l’IFSAM 2010 
 
Le séminaire : (informations et inscription : ybazin@esg.fr et magne_laurent@yahoo.fr) 
 

L’objet de ce séminaire itinérant qui se déroulera pendant l’année 2009 est d’initier et de 
discuter des travaux de recherche en vue du track de l’IFSAM « Control as practice », track 
qui aura lieu en juillet 2010 au CNAM, à Paris (soumission jusqu’au 31/12/2009). Le propos 
de ce track est d’explorer l’organizing (c’est-à-dire l’organisation considéré en tant que 
processus ou que flux, cf. WEICK, 1979) tout en centrant la perspective sur le contrôle 
(compris comme un pan essentiel de tout management généraliste). 

Nous garderons ainsi toujours une perspective large et ouverte sur le contrôle. Ce 
track accueillera donc tout autant des contributions visant soit (A) des clarifications 
théoriques des concepts de pratique, de contrôle et de « contrôle comme pratique », soit (B) 
des travaux empiriques sur l’exercice du contrôle dans ses aspects concrets et abstraits, 
quotidiens ou exceptionnels. 

Si ce séminaire a pour vocation affichée de fonder une réflexion scientifique solide 
sur le contrôle et les pratiques, il nous semble cependant important de nourrir ces réflexions 
au quotidien et c’est pourquoi nous accueillerons tout autant les chercheurs confirmés que 
des étudiants (doctorants ou en fin de M2 « recherche ») ou des professionnels, 
encourageant ainsi un dialogue ouvert lors des séances. 
 
 
Le congrès : 
 
Congress’ homepage: http://www.ifsam2010.org/ 
Congress’ schedule: from July, 8th to the 10th, 2010 in Paris 
Submission deadline: December 31st, 2009. 
 
 
Programme prévisionnel du séminaire itinérant : 
 

- Mardi 23 Juin 2009 : IAE Caen 
o Jérôme Guédon : Le management de projet est-il soluble dans le contrôle ? 
o Camille de Bovis : Control as practice in coordination time in Opera 

- Lundi 7 Septembre 2009 : ESG (9h30-17h, salle 23) 
o Yvon Pesqueux : Qu’est-ce qu’une pratique organisationnelle ? 
o Jane Matthiesen : Organizing to Regorganize – Doing End-to-End 

Management in Practice. 
- Octobre 2009 : ESCP 
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Programme du séminaire du lundi 7 septembre à l’ESG Paris 
 
9h30 :  Accueil des participants. 
9h30 – 10h :  Introduction du séminaire puis présentation synthétique de la practice 

perspective par YOANN BAZIN (ESG, Paris). 
10h – 12h :  Présentation, discussions et échanges autour du papier du Pr. YVON 

PESQUEUX (CNAM, Paris), « Qu’est-ce qu’une pratique 
organisationnelle ? » 

12h – 13h30 :  Pause déjeuner 
13h30 – 14h :  Introduction et présentation de la perspective Control-as-practice par 

LAURENT MAGNE (Université Paris-Dauphine). 
14h – 16h :  Présentation, discussions et échanges autour du papier de JANE MATTHIESEN 

(Aston University), Organizing to Reorganize. 
16h – 16h30 :  Conclusion du second séminaire CaP et discussions / rencontres des 

participants autour d’un verre. 
 
 

C’est dans la salle 23 de l’ESG Paris (25, rue Saint Ambroise, 75011, métro Saint-
Ambroise ou métro Saint-Maur) que se déroulera cette seconde séance du séminaire itinérant 
Control-as-practice et nous remercions Armand Derhy pour son accueil. 

De même, nous tenons à remercier Yvon Pesqueux et Jane Matthiesen pour leur 
participation à cette séance et à cette entreprise collective consistant à initier des travaux de 
recherche dans des directions relativement novatrices. 

En espérant vous voir en septembre, nous vous souhaitons à tous d’agréables vacances. 
 
 
 

Yoann Bazin & Laurent Magne. 


